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东江环保股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2017-03 

投资者关系活

动类别 

√特定对象调研            □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会 

□新闻发布会              □路演活动 

□现场参观                其他            

参与单位名称

及人员姓名 

国泰君安证券，国信证券，长江证券，东兴证券，南方基金，国投

瑞银，景林资产，宝盈基金，生命人寿，深圳高新投，富恩德资产，

民森投资等 33 名投资者 

时间 2017 年 5 月 16 日  下午 3:00-5:00  

地点 深圳市南山区朗山路 9号东江环保大楼 9 楼会议室 

上市公司接待

人员姓名 

公司副总裁兼董秘王恬女士 

公司总工程师及江西事业部总经理谢亨华先生 

 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

主要交流内容如下： 

一、 危废行业发展情况： 

 2003-2010 年是危废行业起步阶段：在 2003 年非典之后，

2004 年 1 月国家环保总局印发了《全国危险废物和医疗废物

处置设施建设规划》，在全国共规划建设功能齐全的综合性危

险废物处置中心 31 个，这批规划的危废集中处置设施项目大

多都在 2005 年之后开始建设，到 2010 年的这五年都是危废

设施的起步阶段， 2010 年建成之后很多运行效果不太理想，

主要是危废收集量不够，工艺技术水平不够成熟，处理设施的

功能和处理能力都不尽合理，运营管理水平也不高，专业技术

人员不足。当时建成项目的水平偏低，这个阶段属于危废处理

处置的起步阶段。 

 2011-2015 年是危废行业的快速发展阶段：2013 年两高司法

解释开启行业高速发展之路；危废产生量爆发式增长，无害化

处置设施能力严重不足。2014-2015 年，危废项目成为各路资

金追捧的热门投资，如中信环保产业基金、光大环保、东方园

林、雅居乐等都开始进入。 

  “十三五”仍处于高速发展阶段：1）已有统计的危废并未得到

完全处置，现有产能以资源化为主且未得到充分利用。官方公

布的危废产生量是 4220 余万吨，现在国家发放的处置能力是
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5260 余万吨，其中大部分是资源化利用的，虽然简单从量上

看起来是匹配的，但是事实上，实际处置的通过联单报批的危

废只有 1500 余万吨，因此还有很大部分产能是闲置错配的。2）

危废实际产生量并无官方数据，据测算每年约 8000 万-1 亿吨，

处理处置产能仍然严重不足，因此未来几年行业仍会处于高速

发展的阶段。 

 

二、 新的危废处理技术的研发及推广： 

 水泥窑协同处置危废技术逐步成熟，适用性强、成本优势明显，

有望得到快速发展，成为传统无害化产能的有效补充。 

1）水泥窑可协同处置量大：目前我国水泥窑的产能大，可协

同处置总量可在 300 万吨以上，水泥窑对废物的适用范围广，

具备处置《国家危险废物名录》中所列的近 30 类特征废物的

能力。 

2）处置效果好，可实现危废无害化、减量化，优势明显：处

理温度高，水泥窑的热容量大，在高温焚烧区停留时间长，可

彻底分解废物中有毒有害的有机物等；残渣和飞灰最终均成为

熟料的成分，有害物质都可全部固熔在水泥熟料的晶格中不能

再逸出或析出，对环境造成二次污染相对较小。处理的成本相

对较低，预处理及进料系统改造新增投资也较新建焚烧系统要

低。 

3）改造周期短，产能释放较传统新建产能快。 

4）有一定局限性，对于高硫高氯高氟的废物的适应性及可行

性有待进一步验证，对废物的某些重金属的迁移转化特定仍不

明确，废物中硫氯氟及重金属对水泥品质的影响还有待论证，

相关的政策及技术标准规范还有待进一步完善。这些也对水泥

窑协同处置有一定的影响。 

 

 目前危废处理技术还存在不少技术瓶颈，如混合废酸的资源化

利用、废盐泥的资源化利用及安全处理处置、低品位的重金属

污泥等的资源化利用、油泥的资源化利用等技术有待突破 

1）废酸混合物如何资源化利用，如果完全按照无害化处置，

进行中和填埋，其中含氯、硝基等形成的盐还是会溶于水，处

理处置成本高，产废企业难以承受，公司目前正在开发相关的

技术对这类废物进行资源化利用及有效的无害化处理处置； 

2）针对磷酸蚀刻液资源化利用，公司也在开展相关技术研究，

从磷酸蚀刻废液中回收磷酸及磷酸盐产品，以实现磷酸蚀刻废

液的资源化利用，取得更高的附加值； 
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3）低品位的重金属污泥等可用冶金炉及等离子体熔融炉处置

技术研究，以使其中的有价金属实现资源化，同时使废渣变成

玻璃体最后作为建材； 

4）针对油泥等大宗类危险废物公司也在积极开展技术研究，

力争在该领域能有所突破。 

 

 危废处理企业的业务从高技术壁垒的危废行业延伸到环保其

他领域如流域治理，废水治理，土壤修复、河道治理等技术优

势较明显，协同效应较强。 

将业务链条延伸至 PPP，如流域治理，废水治理，土壤修复、

河道治理等，协同优势明显。首先这些技术一般分为原位和异

位，对于异位处置公司有最终的处置场所，焚烧填埋物化等手

段；原位处理需要的氧化剂及固化稳定剂公司有相关技术研究

及技术储备等，这些都是与危废主业相关联的，协同效应明显。 

 

三、未来危废行业的发展前景： 

 展望未来，未来危废行业的催化剂主要在于两方面： 

1）相关国家政策的出台，台账制等危废监管能力提升，对于

产废企业的监管进一步趋严；2）行业内好的综合性处置项目

较少，运营管理水平不高，跨界并购危废项目的企业或会逐步

意识到危废项目存在着经营管理方面的风险的时候可能会出

售部分资产，或者放慢并购步伐，对于行业内危废企业来说或

是机遇。 

 

四、战略定位技术+服务： 

 公司看到参考发达国家相关公司发展历程，行业从产能不足到

过剩再到未来可能重新洗牌的过程中，技术服务占营收比例较

大，30%以上，认为技术的力量是公司发展最关键的决定性因

素之一，公司因此定位未来的战略方向是技术+服务，行业未

来的趋势是清洁生产，减量化、资源化，服务前移，目前正在

探索危废设施的规划建设运营提供总承包服务的模式，以及前

端的减量化及废物管理相关技术，对公司自身来说也是轻资产

业务，预计新的盈利模式的探索会在三年之内有所突破。 

 东江环保非常重视技术，拥有完善的三层技术研发体系： 

1）技术委员会负责战略发展的技术定位；2）研究院解决危废

处理处置及资源化利用的共性问题；3）事业部及分子公司自

己解决日常生产的技术个案问题。 
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 第一层：集团公司技术委员会，负责各个基地建设投资，向外

并购的大技术方案的审核，是最高决策机构，成员都为公司内

部危废无害化处置及资源化利用的核心专家及公司高层。 

 第二层：1）技术管理部，职能是公司知识产权保护，技术成

果推广应用，技术平台的搭建，日常对外技术交流合作，技术

方案评审等；2）东江环保研究院，分为下面几个研究室：①

有机化学研究室，针对废有机溶剂、废矿物油等相关有资源化

利用价值产品的开发研究；②无机盐产品研究，包括含铜蚀刻

废液，退锡水，废酸等资源化利用，产品包括硫酸铜，碱式氯

化铜、氢氧化铜、氧化铜、氯化铜、氢氧化锡、硝酸铜、磷酸

盐等；③火法冶金研究，针对含铜、镍、铬等表面处理废物、

废催化剂、含锌废物等，用火法冶金的工艺，解决含重金属废

物的资源化利用，将重金属变成电解铜、镍铁合金、氧化锌、

稀贵金属等资源化产品；④无害化处置研究，负责危废的焚烧

填埋和生活垃圾的焚烧填埋，物化废水及渗沥液处理处置技术

研究；⑤水的研究室，如市政污水处理、物化废水处理、渗沥

液处理及中水回用等技术研究；⑥针对环保政策及技术规范的

研究，包括一些前瞻性课题的研究，积极参与国家相关标准的

制定等，例如大宗废物的处理处置、油泥处置等。 

 第三层：日常的生产技术问题的研究，各个事业部或分子公司

也有相关的技术部门，去解决日常生产中的技术问题。 

五、核心竞争力： 

 公司异地扩张主要以并购+改扩建为主，一般会投入大量资金

将项目打造为行业一流水平：1）每收购一个项目都会投入大

资金重新做技改，如沿海固废，如东，惠天然，嘉兴德达，浙

江华鑫、河北衡水，山东潍坊等。2）从行业来看，好项目不

多，尤其是综合性的处置中心更少；从整体技术实力来讲，东

江不愧于行业龙头的地位，拥有多个综合性危废中心，无害化

和资源化能力齐全，协同效应显著，可根据来料类型，分别处

置，而很多的处理企业，设施不完善，资质相对单一。 

 在过去七八年中，公司研发人员团队稳定，研究成果丰硕，申

请专利 100 多项，积累了丰富的经验和教训，做到这个行业的

领先水平，希望将每个资源化产品做到极致。例如，硫酸铜工

业级产品，附加值较低，但要是做到电镀级的硫酸铜，价值就

体现了，现在的硫酸铜产品，公司可以根据不同的客户来定制，

生产的碱式氯化铜更是可以出口欧盟，欧盟标准对它的纯度和

粒径要求非常高，东江是国内唯一可以生产 α晶型的，粒度均

匀，洁净控制非常好。 
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六、经营及规划： 

 典型项目：公司江西危废处置中心项目竞争实力极强，品牌优

势显著，投产后预计年贡献净利润 1.3-1.4 亿。 

 关于公司的江西危废处置中心项目介绍：无害化 8.6 万吨已投

产，年贡献 3000 余万利润；资源化 28 万吨预计 18 年底投产；

稀贵金属回收 3.08 万吨项目预计 2020 年投产，整个江西危废

处理处置中心建成后预计实现年净利润 1.3-1.4 亿。 

 公司在江西市场品牌优势显著，公司作为行业龙头的技术水平

规范、管理水平高及运营经验丰富，因此公司在有项目布局的

区域品牌优势都较为显著，竞争实力极强。1）对于客户来说，

中外合资企业和外资企业环保意识强，公司的品牌知名度和处

理质量有保障，将危废交给公司处置能将风险降至最低，以上

原因使得合资及外资企业愿意选择公司。2）公司无害化处置

收费较高，是由于公司规范达标处置危废所需成本也相对较

高，例如，有的废物含氯较高，因此收费要高，一吨含氯 20%

的废物，公司在处置的时候需要加加入更多的原辅料搭配来处

理，因此成本会更高。江西无害化项目目前已经满产，危废来

料非常充足。 

 公司业绩释放偏慢为行业特性，产能规划清晰。公司业绩释放

偏慢，主要是由于环评审批或维稳等公司不可控因素，危废项

目从立项到投产一般四年要是能做成就非常快了。 

 公司产能规划：1）17 年 168 万吨，包括 90 万吨无害化（20

万吨焚烧+13 万吨填埋+59 万吨物化）及 70 万吨左右资源化；

2）18 年 260 万吨，包括 140 万吨无害化（40 万吨焚烧+18

万吨填埋+85 万吨物化），以及资源化 120 万吨左右。 

 公司定增进度：六月底预计可以上报证监会，预计快的话在明

年上半年完成。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2017 年 5 月 16 日 

 


